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Inledning

Syfte

Detta styrdokument har till syfte att sdkerstdlla kvalitet i verksamheten, skapa langsiktiga
planeringsforutsittningar for densamma samt att skapa goda forutsattningar for
befolkningsutveckling i kommunen kopplat till skolans attraktivitet.

Styrdokumentet "Modell for attraktiv skola” baseras pa Pited kommuns Utvecklingsprogram —
for Vision 2050 samt barn-och utbildningsnimndens grunduppdrag.

Bakgrund

Skolans uppdrag regleras i forsta hand via nationella styrdokument som skollag,
barnkonvention, laroplan och kursplaner samt forordningar. Under senare ar har det skett
fordndringar 1 det nationella uppdraget som, pa ett patagligt sétt, kommer att fordndra
forutséttningarna. I de nationella styrdokumenten fortydligas hur verksamheten bor
organiseras. Det handlar bland annat om en tydlig stadieindelning i kursplaner, ny
lararutbildning och krav pa att endast legitimerade larare far undervisa i de &mnen dér de ar
behoriga.

Som huvudman for skolan ansvarar kommunen f6r genomforandet av det nationella
uppdraget. I Pited finns ett antal kommunala beslut och ambitioner som péaverkar
skolverksamhetens utformning. Utgangspunkten for dessa beslut finns i kommunens Vision
2050:

[ Pited bor du pd en plats ddr alla dr delaktiga i samhdllsbygget. Kommun, ndringsliv och
foreningar samverkar for att utveckla Pited och attrahera nya talanger. Kombinationen av
samverkan och en bra balans mellan olika branscher, ddr forskning och utbildning dr
centrala delar av utvecklingen, bidrar till framgdangsrika foretag och att foretagare dr
nojda med ndringslivsklimatet.”

”Hdr innebdr att bo med barn mer dn bara Sveriges bdsta skolor.”

[ Pited kan alla kinna sig trygga med att barnen far en god utbildning och att hjdlp finns
tillgdanglig vid behov.”

Mal

”All verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade skall utgad fran
barnets bdsta. [...] Barn- och utbildningsnimndens malsdttning dr att forbdttra barns

vardag och framtid varje dag och ddrfor anser ndmnden att varje dag i forskolan och
skolan dr viktig.”

”Forskolan och skolan har en viktig uppgift att skapa en intressant och stimulerande
undervisning. Barnen och eleverna skall kinna och uppleva delaktighet, motivation, nyfikenhet,
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kreativitet och upptickariver som tas tillvara och uppmuntras. Aven om glidje och fantasi
ddrfor dr viktiga byggstenar i all undervisning behover unga individer dven ova sig i det
strdvsamma, ibland trakiga, nétandet genom mdngdtrining samt bygga upp en formdga att
hantera motstand och anstrdngning.”

”Trygghet, gemenskap, inkludering och mdngfald dr virden som ska genomsyra alla
verksamheter som barn- och utbildningsndmnden ansvarar for. Dd forskola och skola dr en
samhdllsviktig verksamhet som ska hdllas oppen dven i samband med kris och héjd beredskap
dr det viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet dr utformade for detta. Att identifiera platser
som upplevs otrygga samt att vidta atgdrder for att stdavja otryggheten dr ett led i barn- och
utbildningsndmndens trygghetsskapande samhdllsbygge. Likasa kan inforandet av skolsociala
team, ddr skola och socialtjdnst aktivt arbetar tillsammans, leda till mer forebyggande,
tillgéingliga och kunskapsbaserade arbetssditt med utgangspunkt i savdl den nya
socialtjdnstlagen som i skollagen.”

”Barn- och utbildningsndmnden betonar vikten av att ge barn och elever en bred bas som
stodjer arbetet med att utveckla formdgorna nyfikenhet, kreativitet och entreprenorskap sa att
barn och elever i framtiden vdagar satsa och tro pd sig sjdlva.”

Skollagen (2010:800), Barnkonventionen, Vision 2050 {for Pited kommun tillsammans med
barn- och utbildningsndmndens grunduppdrag utgdr dvergripande styrande dokument for
skolverksamheten och ska tillsammans ge forutséittningar for att kommunen é&r en attraktiv
och god skolkommun.

Modell for attraktiv skola

Utifrén det nationella uppdraget och de kommunala styrdokumenten har det i modellen
formulerats ett antal 6nskvérda forutséttningar for att nd hog maluppfyllelse nér det géller

kvalitet 1 verksamheten samt

social,

ekologisk och

ekonomisk hallbarhet.

Forutsdttningarna &r inte absoluta krav utan maste, dels vigas samman och dels vdrderas mot
varandra innan en skolorganisation faststills. Forutsdttningarna omsétts ocksa i
framgangsfaktorer, som ir mer konkreta. Detta for att 6ka forstaelsen for modellen och
dédrigenom dess styrning.

Sammanfattningsvis innebér det att framgéngsfaktorerna ska vara vigledande for barn- och
utbildningsndmndens planering av framtida skolstruktur, men inte absoluta. Modellen 6ppnar
darigenom for lokala avvikelser och mojlighet att ta speciell hiansyn frén fall till fall.
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Modellen efterstravar en levande landsbygd 1 hela kommunen.

Kvalitet

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

”Kommunen kdnnetecknas av lyhordhet och nytdnkande utan att tumma pa rdttssdkerhet eller
kvalitet. Genom effektiva och hdllbara verksamheter som levererar vilfirdstjinster av hog
kvalitet skapar vi ett samhdlle ddr mdnniskor, foretag och idéer kan vixa och utvecklas.”

”En god larmiljo i inbjudande, sdkra och pedagogiska lokaler dr dérfor av hogsta vikt for att
medborgare med barn i forskole- och skoldlder ska trivas och uppleva att det dr attraktivt att
bo i Pitea. Ddrfor verkar barn- och utbildningsndmnden for kvalitativa och utvecklande
forskolor, skolor och fritidshem i alla delar av kommunen.”

“Forskolldrare och ldrare dr den enskilt viktigaste faktorn for barns och elevers ldrande. Barn-
och utbildningsndmnden organiserar ddrfor verksamheten med legitimerade och
dmnesbehdriga forskollirare och ldrare for att sikerstdlla elevernas mdluppfyllelse. Mdlet dr
att alla barn, oavsett var de bor i kommunen, ska ga i en forskola och skola som bedriver
undervisning som leder till att eleverna nar kunskapskraven. Kompetensforsorjningens alla
delar — utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare — ska ddrfor
prioriteras och kvalitetssdkras pd alla nivder i organisationen och ndmndens strategiska
kompetensforsorjningsplan skall utvirderas och revideras kontinuerligt.”

Forutsattningar for kvalitet i verksamheten

Antalet elever vid en skolenhet har betydelse for mdjligheten att skapa goda forutsittningar i
verksamheten men ocksa for mdjligheten att skapa attraktiva tjdnster som underléttar
rekrytering av rétt behorighet och kompetens. Kraven pa lararlegitimation och hogre krav i
nationella styrdokument (exempelvis krav pa skolbibliotek pa samtliga skolor) gor att allt
fler skolhuvudmain i Sverige bedriver sin verksamhet 1 storre enheter én tidigare. Skolans
pedagogiska arbete har forflyttats fran traditionell undervisning” till ’flexibelt ldrande” dar
lararen arbetar tillsammans med andra ldrare och professioner for att tillgodose enskilda
elevers behov vilket forutsétter en stérre och mer flexibel organisation for att mojliggora
tjdnstefordelningar.

Sveriges riksdag har beslutat att grundskolan frdn och med hosten 2028 kommer att bli
tiodrig dér forskoleklass utgar som skolform. Fordndringen innebdr att 1agstadiet framover
kommer att inbegripa arskurs 1-4, mellanstadiet arskurs 5-7 och hogstadiet &rskurs 8-10.

Arskurs | -4

Det ér dnnu osékert vilka behorigheter som kommer att krdvas for personalen som
undervisar i 1dgstadiet efter hosten 2028. Mest troligt kommer det att vara tva
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yrkeskategorier (ldrare och lédrare i fritidshem). Forutséttningar for samarbete inom — och
mellan — de bada yrkeskategorierna bedoms som viktiga. Det handlar bdde om
forutsittningar att utveckla verksamheten, vilket underldttas om man inte 4r ensam inom sin
yrkesgrupp, men ocksa mgjligheten till rationell fordelning av arbetsuppgifter. Det
sistnimnda inte minst viktigt ur arbetsmiljosynpunkt.

Arskurs 5 -7

For arskurs 5 - 7 handlar det dels ombehovet av att ha legitimerade larare dven 1
ovningsdmnen dér undervisningstiden inte dr lika omfattande och samordning dérfor ar
nddvindig mellan flera klasser, dels om att 1drare kommer att ha olika behorigheter med
inriktning mot samhélls- eller naturorienterande &mnen. Detta forutsitter en ndrmare
samverkan mellan pedagoger. Onskvirt r da att det finns mer #n en klass i varje arkurs,
dér ldrare kan etablera samverkan kring olika delar av undervisningen men ocksa ha ett stod
1 varandra nér det géller beddmningen av elevernas prestationer, bl a i nationella prov och
for betyg.

Arskurs 8-10

I princip samma skil som ovan motiverar foreslagna elevtal for arskurs 8 — 10. En skillnad
bestér i att lararna hir har en mer begriansad behdrighet (farre @&mnen) varfor det kréavs fler
elever for att skapa underlag for hela tjénster. Ett annat skil till hogre elevtal ar att skapa fler
valmojligheter for eleverna inom sprékvalet.

Samverkan

Samverkan mellan stadier och mellan skola och forskola kan skapa manga fordelar. En nédra
samverkan forutsitter dock en lokalmaissig integrering eller att verksamheterna ligger i
omedelbar nédrhet av varandra.

Naturligast ar att det sker en samverkan mellan forskolan och &k 1 — 4 eller mellan 8k 5 — 7 och
8 — 10 Ett storre gemensamt elevunderlag kan motivera ett nagot ligre elevtal for respektive
stadium. Inom ak 5 — 10 finns det ocksa stora mdojligheter till lokalméssig samverkan, bl a
genom ett battre nyttjande av de specialsalar som finns for ak 8 — 10.

Framgangsfaktorer

Skolan organiseras stadievis dar mellan- och hogstadium foretradesvis samlokaliseras.

Larares kompetens och forutséttningar dr avgorande for undervisningens kvalitet och
skolans resultat. For att skapa underlag och goda forutséttningar for samarbete,
pedagogiskt utvecklingsarbete och fordelning av arbetsuppgifter bor man efterstréva ett
underlag dér:

- en skolenhet med dk 1 — 4 har 60 elever eller fler.

- en skolenhet med ak 5 — 7 har 100 elever eller fler.
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- en skolenhet med dk 8 — 10 har 180 elever eller fler.

Kravet pa behorig personal bor 1 huvudsak klaras med personal vid skolenheten.
Forutsittningen att klara behorighetskravet, och dven att skapa attraktiva heltidstjinster, ar
kopplat till enhetens storlek.

Mojlighet till samverkan med integrerad eller intilliggande verksamhet (inkl. forskola)
skapar bittre forutsdttningar kring behorighet och tjanster och det kan déarfor kompensera
for nagot lagre elevtal i de olika stadierna.

Skolans inne- och utemiljo upplevs som funktionell, stimulerande och séker for savél
elever som personal.

Skolan har en god innemiljo utifran ljudmiljo, fuktsékerhet, ventilationsstandard och
inneklimat.

Socialt

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

[ Pited arbetar vi for att forma en framtid ddr trygghet och gemenskap dr centralt. Genom att
vara proaktiva gentemot utmaningar och att stirka Piteds fordelar kan vi skapa en plats ddr
mdnniskor kdanner sig vilkomna och uppskattade. [ ...] Det innebdr att Pited kan forbli en trygg
och trivsam plats, ddr inkludering och mdngfald dr nyckelbegrepp for att skapa en kommun ddr
alla kdnner sig delaktiga.”

”Ldrmiljon och utemiljon har stor betydelse for barns och elevers trivsel i forskolan och
skolan. Barn- och utbildningsndmnden prioriterar ddirfor elevhdlsa, skolsociala team,
ldrartdthet, kommunikation och information till barn/elever och vdrdnadshavare samt allt
arbete mot diskriminering och krdnkande beteende.”

”Forskolan och skolan ska ge alla elever den ledning och stimulans de behover i sitt ldrande
och i sin personliga utveckling for att kunna utvecklas enligt utbildningens mal. Forskolan och
skolan har

ett kompensatoriskt uppdrag vilket innebdr att man ska arbeta for att uppvdga skillnader
mellan barns och elevers forutsdttningar att utvecklas i sitt ldrande. Barn och unga ska fd stod
i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling.”

Forutsdttningar for social hallbarhet

Nairhet for attraktionskraft

I enlighet med flera studier sa utgdr skolans kvalitet och nérhet viktiga aspekter for
attraktionskraft. Genom att erbjuda skolgang i relativ nérhet till kommunens invénare
skapas forutsittningar for tillvéxt i alla delar av kommunen.
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Narhet for trygghet

For att undvika ldnga skoldagar och beakta sdkerhetsaspekter vid transporter av yngre elever,
efterstridvas en nirhet mellan boende och skola. For dldre elever &r det acceptabelt med ldngre
skolvég for att skapa forutsittningar for god kvalitet i undervisningen samt moéta ett dkat socialt
behov med fler kamratkontakter.

Inom hela kommunen efterstravas nérhet till skolan for de yngre eleverna, inte minst med
tanke pa restid for yngre elever med skolskjuts.

Vid enheter med flera stadier skapas avgriansade och anpassade miljoer for elever i olika
aldrar.

Det ér positivt med mojlighet till fler kamratkontakter med stigande alder

Det ér positivt om skolan kan finnas i1 anslutning till motesplatser av annan karaktér, som
bibliotek, idrottslokaler, m m.

God tillgidnglighet for personer med olika typer med funktionsnedséttning.
Sdker trafikmiljo 1 anslutning till skolenheten.

Mojlighet att nyttja kollektivtrafik.
Milj6
Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

“Hdr [i Pited] dr ett hallbart liv en sjdilvklarhet. Vi dr en central del av den gréna
omstdllningen och det dr ldtt och lustfyllt att géra hallbara val i vardagslivet. Vi viixer i
samspel med platsens forutsdttningar, vilket skapar attraktiva livsmiljoer.”

“Att ta hand om vdrt klimat och jobba for en hallbar ndrmiljé dr nagot vi tar pd stort allvar. Vi
vill att var kommun ska vara en bra plats att leva pa, inte bara for oss som bor hdr nu, utan
ocksd for framtida generationer.”

”Lokaler och miljéer i Piteads forskolor, skolor och fritidshem ska hadlla hég kvalitet, ha
spridning over hela kommunen, mojliggora pedagogik, lek och rorelse, vara klimatanpassade
och trivsamma.”

”Utemiljoer vid forskolor och skolor ska locka till fysisk aktivitet under sdavdl skoltid som fritid.
Miljoerna ska vara utmanande och utvecklande for den motoriska utvecklingen och méjliggora
en bredd av aktiviteter.”

Forutsdttningar for miljomassig hallbarhet

Skolan har en viktig roll ndr det géller att bygga kunskaper och attityder kring miljé och
langsiktig hallbarhet. Skolan har ett uppdrag att verka i den andan. I det innefattas dven
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forutséttningar for kommunikationer och transporter till och frén skolan.

Framgangsfaktorer

Skolenheter lokaliseras, om mdjligt, sé att elevers vég till och fran skolan blir s& kort och
rationell som mdjligt. Hiansyn tas dven till fordldrars resvédg i samband med ldmning och
hidmtning pa fritids.

Skolskjutsar samordnas, sé lang mdjligt, med annan kollektivtrafik

Storre enheter 1 titbefolkade omraden minskar behovet av mat- och varutransporter.

Ekonomi

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

”Genom effektiva och hallbara verksamheter som levererar vilfirdstjdnster av hog kvalitet
skapar vi ett samhdlle ddr mdnniskor, foretag och idéer kan vixa och utvecklas.”

”Innovation, effektivitet och service dr drivkrafterna i vart arbete for stindig forbdttring.”

”For att sdkra en hdllbar ekonomi krdvs dndamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter,
hushallning med tillgdngliga ekonomiska och personella resurser samt en framforhallning i
ekonomin.”

”Det ldangsiktiga mdlet for god ekonomisk hushallning i ett verksamhetsmdssigt perspektiv dr
att bedriva verksamhet med bade god kvalitet och hog serviceniva i enlighet med Vision 2050.”

Forutsattningar for god ekonomi

Sérskilt vid mindre skolenheter dr det viktigt att hitta mdjligheter till samverkan mellan
olika verksamheter som skola och forskola. Nér det géller stodfunktioner finns mojligheter
till effektivisering kring maltider, lokalvérd och vaktmaésteri.

Det dr svart att peka ut vad som bor anses som en ”rimlig yta” for en grundskola da olika
faktorer spelar in. Dock har en rad lagédndringar genomforts de senaste aren som paverkar
kraven pa tillgidnglighet, sikerhet, brandskydd och ventilationskrav som gjort att ytbehoven
for skolbyggnader ér storre idag an tidigare. Enligt exempel fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR) kan lampligt riktvirde for verksamhetsarea vara 10-12 kvm per elev totalt
(vilket inkluderar inte bara sjélva undervisningsutrymmet utan dven andra ytor som
fritidsverksamhet, personalutrymme, elevhilsa, skolledning, lokalvard etc, men exkluderar
driftsutrymmen, trapphallar, trapphus, kéllare utan fonster samt skolkok). I hogstadieskolor,
ak 8-10, finns ett antal specialsalar med l4gre nyttjandegrad samt lokaler som samnyttjas
med andra arskurser i lagre stadium, t ex slojdsalar. Detta medfor att hogstadieskolor 1 regel
har behov av storre verksamhetsarea for eleverna dn vad som angivits ovan.

Ekonomiska kalkyler avseende hyror, ombyggnadskostnader m m skall goras utifran ett
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kommunkoncernperspektiv.

Framgangsfaktorer

Mojligheten till optimering av verksamhetens personalkostnader (inkl. vikariekostnader) ar
kopplat till enhetens storlek. Det &r generellt svarare att planera tjénster pa ett effektivt sétt
vid mindre enheter.

Samverkan mellan olika stadier och forskola forbéttrar mojligheterna till effektivt
lokalnyttjande. Vid mindre enheter kan samverkan mellan forskola och skola skapa
bittre forutsattningar for fritidsverksamhet.

Det ér positivt om det gér att samnyttja stoddverksamheter med narliggande eller
integrerade verksamheter. Kostnaden for stodverksamheter ar generellt sett lagre/elev vid
storre enheter.

Antagen av Kommunfullméktige 2013-12-16, § 222
Reviderad av Kommunfullméktige 2026-04-27 § 77
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